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|. Einleitung

.1 Ashoka

Ashoka findet und fordert weltweit die Griindungspersonlichkeiten hinter neuen sozialen
Organisationen, Unternehmen und Bewegungen - und gibt ihnen eine Identitat als Sozialunternehmer
(Social Entrepreneurs): als Unternehmer zum Wohle Aller, auf Augenhohe mit anderen
Unternehmern und eingebettet in ein Netzwerk von Unterstiitzern und Partnern.

Das Ashoka-Netzwerk besteht neben diesen sogenannten Ashoka Fellows aus weiteren Gruppen
von Menschen, die in ihren Umfeldern den Status Quo herausfordern und neue ldeen umsetzen -
darunter die Mitglieder unseres Support Netzwerks, Partner, Jugendliche, Schulen und viele mehr.

Ashoka arbeitet gemeinniitzig, ohne offentliche Gelder, spendenfinanziert und eng mit ausgesuchten
Partnern zusammen. Mit uns zu arbeiten, bedeutet, sich auf eine neue Sicht einzulassen und
gemeinsam zu unternehmen.

Wir sind lberzeugt, — auch wenn die Herausforderungen, denen kiinftige Generationen
gegeniiberstehen werden, ungewiss sind — dass soziale, okologische und wirtschaftlichen Probleme in
unserer Welt zunehmend komplexer werden.

Aus diesem Grund arbeitet Ashoka an einer «Everyone a changemaker» Welt — eine Welt, in der alle
Kinder und Jugendliche als Changemaker aufwachsen und die Gesellschaft von morgen aktiv
mitgestalten. Um die Gesellschaft von morgen aktiv mitzugestalten, ist uns die Forderung von
Fahigkeiten wie Empathie, Kreativitat, Flihrungsverantwortung und Teamfahigkeit bei Kindern wie
Erwachsenen wichtig (Changemaker Skills).

Ashoka sucht weltweit Schulen und Personen, die unsere Vision einer Gesellschaft verfolgen, in der
jede/r Einzelne/r ermutigt und unterstutzt wird, zur Losung gesellschaftlicher Probleme beizutragen
und positiven Wandel zu gestalten. Wir wollen Schulen und Personen, die ihre Schulen und das
Bildungsumfeld mitgestalten und die von dem Leitgedanken Empathie, Kreativitait und
Fihrungsverantwortung in allen Schillern aufzubauen und zu foérdern, begeistert sind, in unser
Netzwerk aufnehmen.

Schulen sind eben diese Orte, an denen Kinder solche Fahigkeiten erlernen, trainieren und sich
ausprobieren. Dies ist jedoch noch bei Weitem nicht bei allen Schulen der Fall. Mit der
Bildungsinitiative hat sich Ashoka zum Ziel gesetzt, einer globalen Gemeinschaft von Visionaren im
Bildungsbereich eine Stimme zu geben und das Netzwerk von Weltveranderern unserer Gesellschaft
um Schulen zu erweitern.

|.2. Changemaker Map Bildung

Im Rahmen der Ashoka Bildungsstrategie haben wir das Schweizer Netzwerk im Bereich Bildung
genauer untersucht, und eine sogenannte ,,Changemaker Map* erstellt, die innovative, vernetzte
Schulen und Menschen aufzeigt, die innerhalb des Bildungsokosystems mit Kreativitat und
Fingerspitzengefiihl Veranderung vorantreiben und bewirken.

Auf den folgenden Seiten finden Sie eine kurze Zusammenfassung der Methodologie, die sich hinter
einer solchen ,,Changemaker Map* verbirgt, und eine mogliche Analyse der Resultate.



|.3. Begriffliches

Im Folgenden einige Erklarungen zu den verwendeten Begriffen im Dokument:

Changemaker Map: Das Resultat der Umfrage wird im Folgenden als Changemaker Map, Map
oder Mapping bezeichnet, und bezieht sich auf die verschiedentlich dargestellten Versionen des
Netzwerks, welches mit Hilfe weiter unten erklarter Methode untersucht wurde.

Social Entrepreneur/Sozialunternehmer: Unter  Sozialunternehmen  oder  Social
Entrepreneurship versteht man ,,eine unternehmerische Tatigkeit, die sich innovativ, pragmatisch und
langfristig fur die Losung gesellschaftlicher Probleme oder allgemeiner: fiir einen wesentlichen,
positiven Wandel einer Gesellschaft [...] einsetzen will.*!

CSO: Der Begriff CSO ist kurz fir Citizen Sector Organisation (Burger Sektor Organisation) und ist
ein Sammelbegriff fiir Institutionen und Vereinigungen, die von Biirgerinnen und Blirgern gegriindet
wurden, und somit weder dem Privaten Sektor, noch dem Offentlichen Sektor angehoren. CSOs
schliessen Vereine, Dachverbande, Social Enterprises und Non-Profit-Organisationen mit ein. Nicht
in diese  Kategorie  gehoren  Stiftungen,  gewinnorientierte =~ Unternehmen und
Regierungsorganisationen.

| .4. Visualisierung

Die visuelle Reprasentation des Netzwerks wurde mit Hilfe des Open-Source-Programms ,,Gephi*
realisiert. Dieses Programm dient der Analyse und Visualisierung von den verschiedensten Daten und
steht hier gratis zur Verfiigung, zusammen mit Online Tutorials zur Benutzung. Sollten Sie sich fiir
eine mit Gephi kompatible Version der Changemaker Map interessieren, um sich eine interaktive
Version der Map ansehen zu kdnnen, schrieben Sie an switzerland@ashoka.org.

1 vgl. Salamon, L. M., Anheier, H. K.: In Search of the Non-Profit Sector I: The Question of Definitions. In: Voluntas.
International Journal of Voluntary and Nonprofit Sector Organizations (1992), S. 267 - 309.
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2. Methodologie

2.1. Schneeball-Analyse (Snow Ball Analysis)

Netzwerke, egal in welchem Sektor, sind haufig untbersichtlich und schwer zu fassen, aufgrund ihrer
informellen und sich stindig verandernder Struktur. Dennoch sind personliche und professionelle
Beziehungen in den verschiedensten Sektoren von grosser Bedeutung.

Um eben diese Bedeutung zu erfassen und den Einfluss und das kollektive Wissen eines Netzwerkes
nutzen zu konnen, hat FAS Research in Wien die Methodologie der Schneeball-Analyse entwickelt,
die durch Nominationen und Empfehlungen aus dem Beziehungsnetz verschiedener Akteure ein
ganzheitliches Bild eines Netzwerks eines bestimmten Sektors kreiert.

Im ersten Schritt werden ein oder mehrere allgemein bekannte Schlisselakteure des Sektors
identifiziert und gebeten, andere Schlisselakteure weiterzuempfehlen. Dabei spielt eine zuvor
definierte Zielfrage eine entscheidende Rolle, wie zum Beispiel ,,Welches sind die einflussreichsten
Akteure in der Spanischen Agrikulturindustrie?*

Als nachstes wird den genannten Personen dieselbe Frage gestellt, damit diese ebenfalls Personen
und Institutionen weiterempfehlen, welche dann wiederum weitere Schliisselakteure nennen und sich
die Datenbank stetig vergrossert. So werden nach und nach nicht nur verschiedenste dem
Recherchierenden unbekannte Akteure, sondern auch deren professionelle Beziehungsnetzwerke
ersichtlich.

Mit jeder kontaktierten Person steigt die Wahrscheinlichkeit, dass jemand zwei- oder mehrmals
genannt wird. Je mehr Nominierungen ein Akteur eines Feldes erhalt, desto grosser die Bedeutung
desselben in seinem Gebiet, und desto hoher die Wahrscheinlichkeit, dass die erwahnte Person auch
der Fragestellung entspricht.

Diese Schneeball Analyse wird beliebig fortgesetzt, bis der Recherchierende eine annihernd
ubersichtliche Reprasentation des beruflichen Netzwerks des Sektors erhalt.

2.2. Leitfrage

Ashoka Schweiz hat sich im Rahmen eines Changemaker Mappings im Bereich Bildung folgende Frage
gestellt: ,,Wer sind die treibenden innovativen Krafte in der Schweizer Bildung?“.

Ziel der Changemaker Map war es also, innovative und vernetze Schlisselakteure ausfindig zu
machen, und die entstandene Map der Bildung zur Verfiigung zu stellen, damit sich Lehrpersonen,
Schulleiterinnen, Jugendarbeiter oder Regierungsangestellte einfacher untereinander vernetzen
konnen, um so den Einfluss eines guten Netzwerks nutzen zu konnen.



3. Prozess

Ashoka Schweiz hatte in erster Linie eine Changemaker Map von der Romadie aus gestartet. Was
mit 50 sogenannten ,,Influencern®, bekannt im Bereich Bildung und dariiber hinaus, begonnen hat, ist
durch Email-Anfragen und telefonische Gesprache zu einer Datenbank von mehr als 200 Kontakten
angestiegen. Allerdings hat sich im Rahmen der Recherche abgezeichnet, dass das Netzwerk selten
uber die Sprachgrenze zwischen franzosischer und deutschen Schweiz hinauswachst, weswegen sich
Ashoka Schweiz entschieden hat, auch von der Deutschschweiz aus zu recherchieren.

In beiden Fallen gestaltete sich der Prozess in etwa gleich.

Als erster Schritt wurden 50 dem Recherchierenden und seinem Umfeld bekannte Akteure der
Bildung, sogenannte ,Influencer®, fir weitere Kontakte angefragt. Jedem erhaltenen Kontakt wurde
ein detailliertes E-Mail gesendet, und, falls unbeantwortet, maximal zwei Follow-Up E-Mails. Falls
gewinscht, hat die recherchierende Person auch ein telefonisches Gesprach gefiihrt, um allfallige
Fragen zu klaren.

Alle erhaltenen Kontakte wurden sorgfaltig tiberprift und kontaktiert. Nicht in die Changemaker
Map aufgenommen wurden Personen, die keinen Bezug zur Schweiz hatten, sowie Personen, die
nicht auf eine Kontaktaufnahme geantwortet haben und somit kein Einverstandnis gegeben haben, in
dem Mapping erwahnt zu werden.

Das Ergebnis ist ein Beziehungsnetzwerk mit 178 Akteuren der Schweizer Bildung von insgesamt 163
Organisationen und Institutionen, von Behorden uber Schulen bis hin zu kleinen Projekten oder
Sozialen Unternehmen.

Abgesehen von oben erwahnten Ausschlusskriterien hat Ashoka Schweiz keine Nominierungen
entfernt, sowie Ashoka auch keine Nominierungen aufgenommen hat, die nicht von einer bereits
nominierten Person oder einem der ersten 50 Kontaktierten empfohlen wurden. Ashoka Schweiz
ubernimmt somit keine Verantwortung fiir die Qualitait der Nominierungen oder ihren Bezug zur
Leitfrage.

Einige Institutionen oder Organisationen haben es ginzlich abgelehnt, im Personen-Mapping zu
erscheinen, weswegen weitere Kontaktversuche eigestellt wurden.



4. Analyse

Im Folgenden einige Erlauterungen zum Ergebnis.

Personen und deren Nominierungen sind durch Pfeile miteinander verbunden. Die Richtung des Pfeils
gibt an, wer wen empfohlen hat. Punkte, die keine ein- oder ausgehende Pfeile haben, sind Personen,
die unter den ersten 50 kontaktiert wurden und weitere Personen nominiert haben, welche jedoch
nicht geantwortet haben, oder nicht auf der Changemaker Map erscheinen wollten.

Um die Changemaker Map moglichst informativ zu gestalten, hat Ashoka Schweiz verschiedene
Versionen der Map erstellt, unter anderem basierend auf Art der Organisationen oder Institutionen,
oder der Zielgruppe der Organisation oder Institution des jeweiligen Bildungsakteurs. Je nach
Version der Changemaker Map hat der Punkt, der eine Person reprasentiert, eine andere Farbe,
deren Bedeutung in der jeweiligen Legende ersichtlich ist.

Die Person, die am meisten genannt wurde, ist Markus Gander, Griinder von infoklick.ch, ein Verein
fur Kinder- und Jugendforderung der leicht verstandliche Informationen und konkrete Hilfestellungen
fiir samtliche Lebensbereiche von Kindern und Jugendlichen und deren Bezugspersonen bietet. Er ist
ausserdem einer der Sozialunternehmer, die Ashoka unterstiitzt. Markus Gander hat insgesamt 12
Nominationen erhalten.

Auf Markus Ganders 12 Nominierungen folgen Susanne Tobler, Schulleiterin der Monterana Schule
Degersheim, einer Privatschule mit eigener Lernphilosophie, begriindet unter anderem auf Maria
Montessori, Rosmarie Scheu, Schulleiterin der Villa Monte, ebenfalls eine Privatschule die auf dem
Grundsatz von freiem Lernen griindet, und Daniel Hunziker von Schulen der Zukunft, einer Initiative,
die innovative, zukunftsgewandte Schulen miteinander vernetzen will, alle mit jeweils sieben
Nominierungen.

Auf der Changemaker Map kann man verschiedene Gruppierungen erkennen, deren Mitglieder
offensichtlich untereinander vernetzt sind, und sich gegenseitig genannt haben. So erkennt man
beispielsweise, dass viele Privatschulen, die ihr Konzept auf einer Philosophie des offenen Lernens
grinden, und Initiativen und Vereine, die sich ebenfalls mit einer dhnlichen Philosophie auseinander
setzen, miteinander in Kontakt stehen. Dasselbe gilt fur Initiativen und Projekte aus der informellen
Bildung, also Jugendarbeit, Verbande und Freizeitangebote.

Des Weiteren kann man erkennen, dass die Deutschschweiz und die Romandie in der Bildung wenig
Austausch untereinander pflegen. Ausserst selten wurden Personen sowohl aus der Deutschschweiz,
als auch aus der franzosischen Schweiz erwahnt.

Eine Version der Changemaker Map beschaftigt sich mit der Geschlechterverteilung. Erfreulich ist,
dass keine grossen Unterschiede zwischen mannlich und weiblichem Engagement im Bereich Bildung
zu existieren scheinen: Die Map verzeichnet unter den Nominierten 43% Frauen und 57% Manner.
Wahrend hier Manner und Frauen zwar noch nicht zu gleichen Teilen vertreten sind, muss man
bemerken, dass die Anzahl der Nominierten mit weniger als 200 Personen nur geringfligig
reprasentativ genannt werden kann. Auch befinden sich sowohl Manner wie auch Frauen zu etwa
gleichen Teilen in Fiihrungspositionen, sei das in der Schulleitung oder Leitung einer CSO.



5. Schlussfolgerung

Dank einem hohen Mass an Autonomie in der Bildungspolitik, gibt es zahlreiche Individuen, die das
Schweizer Bildungssystem mit innovativen Ideen und hohem Engagement vorantreiben, sei es im
Rahmen fortschrittlicher Privatschulen, zukunftsorientierter Vereine, oder engagierter Angestellter in
Schulen und Regierungsorganisationen. Innovative Ansatze, die unter anderem auch Fahigkeiten wie
Empathie, Teamgeist und Verantwortungsbewusstsein fordern, gibt es zwar viele, jedoch hangt deren
Bekanntheit nach wie vor sehr von dem Netzwerk ab, welches sie umgibt. Viele Projekte sind sich in
ihren Zielen dhnlich, wissen jedoch nichts von einander, da in der Schweiz die Kooperation unter den
verschiedenen Organisationen noch nicht sehr ausgebaut ist. Teilweise hinderlich sind dabei grossere
Institutionen, die, statt sich mit kleineren aber effizienten Organisationen zu verbiinden, sich starker
auf die Entwicklung eigener Projekte konzentrieren, und weniger darauf achten, ob ahnliche Projekte
schon existieren.

Um Kollaborationen zu fordern, braucht es mehr Gelegenheiten um sich zu vernetzen. Momentan
werden zwar regelmassig Konferenzen veranstaltet, allerdings kommen diese meist einer bestimmten
Zielgruppe zu gute, wie zum Beispiel Lehrpersonen, Schulleitungen oder Entscheidungstragenden.

Ashoka wiirde sich gerne engagieren und Workshops und Netzwerk-Events veranstalten, jedoch hat
die Organisation momentan nicht die finanziellen Mittel, um dies anzubieten. Ashoka Schweiz stellt
deswegen das Ergebnis dieser Recherche allen Kontakten mit Beziehung zum Schweizer
Bildungssektor zur Verfiigung, um sich je nach Bedarf untereinander zu vernetzen. Ashoka Schweiz
steht auch gerne fiir weitere Anfragen zur Verfligung, wie zum Beispiel fiir Vernetzung mit
Sozialunternehmer aus anderen Landern, die im Bildungsbereich titig sind, oder fiir Auskinfte zu
Ashokas Bildungsinitiative ,,Changemaker Schools* in Nachbarlandern.

Ashoka Schweiz hofft, in naher Zukunft an ein innovatives Bildungssystem beitragen zu konnen, das
die niachste Generation zu verantwortungsbewussten und engagierten Biirgern erzieht, die
Herausforderungen eigenstandig angehen, und die Welt etwas besser hinterlassen, als sie sie
vorgefunden haben.


https://startempathy.org/changemaker-schools/
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Legend — Changemaker Map - Persons
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